Unternehmensleithild &
Verhaltenskodex

Einleitung

Wir sind ein technologisch kompetenter Fertigungsbetrieb mit klaren Werten und regionaler
Verwurzelung. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir fertigungstechnische Lésungen —
prazise, effizient und zuverlassig. Unser Anspruch: Qualitat, Verantwortung und partnerschaftliche
Zusammenarbeit auf Augenhdéhe.

Unser tagliches Handeln basiert auf gemeinsamen Werten: Integritat, Qualitét, Nachhaltigkeit,
Innovationskraft und Respekt. Diese Werte bilden das Fundament unserer Unternehmenskultur
und unseres Erfolgs.

Mit diesem Dokument — einem gemeinsamen Leitbild und Verhaltenskodex — geben wir allen
Mitarbeitenden, Fiihrungskraften, Partnern und Stakeholdern klare Orientierung. Es beschreibt,
woflr wir stehen, wie wir arbeiten und welchen Anspruch wir an uns selbst und unsere
Geschaftspartner stellen.

Wir verpflichten uns zur Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Vorschriften und ethischen
Grundsatze. Dartber hinaus orientieren wir uns an anerkannten Standards fir Umwelt, Soziales
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (ESG).

Dieses Dokument ist ein lebendiger Ausdruck unserer Unternehmenskultur. Es dient nicht nur

der Regelbefolgung, sondern als Leitlinie fiir unser tagliches Denken und Handeln — heute und
in Zukunft.

Unsere Werte und Vision

Unsere Werte

Unsere Werte bilden das Fundament unseres taglichen Handelns. Sie leiten uns bei Ent-
scheidungen, im Umgang miteinander und mit unseren Geschéaftspartnern:

e |ntegritat

Wir handeln ehrlich, transparent und verantwortungsvoll — auch wenn es unbequem ist.
Unser Verhalten ist gepragt von moralischer Standhaftigkeit und einem klaren Werteger(st.
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e Qualitat
Wir liefern héchste Prazision, Verlasslichkeit und technisches Kénnen. Qualitat beginnt bei
der Planung, wird durch Kompetenz und Sorgfalt in jedem Prozessschritt gesichert und
zeigt sich im Ergebnis.

¢ Nachhaltigkeit
Wir wirtschaften langfristig, ressourcenschonend und zukunftsorientiert. Unser Handeln
berlicksichtigt stets 6kologische, soziale und 6konomische Auswirkungen.

¢ |nnovation
Wir gestalten Wandel aktiv — mit Offenheit fir neue Technologien, Mut zur Veranderung und
dem Ziel, immer besser zu werden. Stillstand ist fiir uns keine Option.

¢ Respekt
Wir wertschatzen die Vielfalt, Meinungen und Leistungen aller Menschen in unserem Umfeld.
Wir férdern eine Kultur der Fairness, Offenheit und gegenseitigen Unterstiitzung.

¢ Verantwortung
Wir ibernehmen Verantwortung flr unser Handeln — individuell und als Team. Fehler
begreifen wir als Chance zur Weiterentwicklung.

Unsere Vision

Gemeinsam mit unseren Kunden realisieren wir fertigungstechnische Lésungen — nachhaltig,
verlasslich und mit Weitblick.

Wir wollen:

e ein technisch fihrendes und wirtschaftlich gesundes Unternehmen sein,

e als Top-Arbeitgeber in Wildeshausen und Umgebung bekannt sein,

e unseren Kunden exzellente Qualitdt und 100 % Termintreue bieten,

e durch verantwortungsvolles Handeln langfristig Vertrauen schaffen — bei Mitarbeitenden,
Kunden, Partnern und in der Region.

Nachhaltigkeit & Umweltverantwortung

Wir tragen Verantwortung fir den Schutz der Umwelt und fiir den nachhaltigen Umgang mit
natirlichen Ressourcen. Unser Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg mit dkologischer und gesell-
schaftlicher Verantwortung in Einklang zu bringen.
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Auch ohne gesetzliche ESG-Berichtspflicht orientieren wir uns freiwillig an den anerkannten
Standards fir Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (ESG).

Unsere Leitlinien:

¢ Einhaltung von Umweltvorgaben
Wir erfiillen alle geltenden Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften — konsequent
und vorausschauend.

¢ Ressourcenschonung & Kreislaufwirtschaft
Wir nutzen Materialien, Energie und Wasser effizient und vermeiden Verschwendung.
Wo moglich, setzen wir Mehrwegprodukte ein, drucken nur das Notwendige und verzichten
auf unnétige Verpackungen.

e Emissionen & Abfallvermeidung
Wir reduzieren kontinuierlich Emissionen in Luft, Wasser und Boden. Unsere Produktions-
prozesse sind auf Umweltvertraglichkeit ausgerichtet, auch beim Transport.

e Klimaschutz & Energieeffizienz
Wir verbessern unsere Energieeffizienz kontinuierlich und setzen, wo sinnvoll, auf CO,-reduzierte
Technologien. Unser Ziel ist es, unsere Auswirkungen auf den Klimawandel aktiv zu minimieren.

e Fertigungsqualitat & Sicherheit
Unsere Prozesse erflillen hochste Anforderungen an Prazision, Sicherheit und Umwelt-
vertraglichkeit — im Rahmen der Auftrage, die wir fiir unsere Kunden ausfiihren.

e Schutz von Gesundheit und Biodiversitat
Wir handeln zum Schutz unserer Mitarbeitenden, unserer Nachbarschaft und der natirlichen
Lebensraume in unserem Umfeld.

e Verantwortung in der Lieferkette
Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie sich ebenfalls aktiv um Umwelt- und
Ressourcenschutz bemiihen und vergleichbare Standards einhalten.

Nachhaltigkeit ist fir uns kein Einzelthema, sondern ein Prinzip, das unser gesamtes Denken und
Handeln pragt — in der Fertigung, in der Beschaffung, im Umgang mit unseren Mitarbeitenden und
im Kontakt mit unseren Kunden.

Gesellschaftliche Verantwortung & Menschenrechte

Wir verstehen uns als verantwortungsbewusstes Unternehmen, das nicht nur wirtschaftlich
handelt, sondern auch einen positiven Beitrag fiir Gesellschaft und Zusammenleben leistet —
im Unternehmen selbst und dartiber hinaus.
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Menschenrechte & Arbeitsstandards

Wir bekennen uns zu den international anerkannten Menschenrechten sowie zu fairen,
sicheren und wirdevollen Arbeitsbedingungen.

e Wir lehnen jede Form von Zwangsarbeit, moderner Sklaverei, Menschenhandel und
Kinderarbeit strikt ab.

e Wir respektieren das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

e Wir halten uns an gesetzliche Vorgaben zu Mindestléhnen, Héchstarbeitszeiten und Arbeits-
bedingungen — und streben ein existenzsicherndes Einkommen fir unsere Mitarbeitenden an.

e Wir dulden keine Form von Diskriminierung oder Belastigung — sei es aufgrund von Herkunft,
Geschlecht, Religion, sexueller Orientierung, Alter, Behinderung oder sonstiger Merkmale.

Gleichbehandlung, Vielfalt & Inklusion

Wir fordern ein Arbeitsumfeld, in dem Vielfalt als Starke verstanden wird. Jeder Mensch ist
gleichwertig — unabhangig von der Position oder persénlichen Hintergriinden.

e Wir schaffen Strukturen, die Chancengleichheit erméglichen.
e Wir unterstltzen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
e Wir begegnen uns mit Respekt, Wertschatzung und Offenheit.

Gesellschaftliches Engagement

Unsere Verantwortung reicht Gber unseren Betriebsstandort hinaus — hinein in die Region
und Gesellschaft.

e Wir unterstiitzen gemeinn(tzige Organisationen, Vereine und Projekte — ideell und finanziell.
e Wir verstehen Nachhaltigkeit auch als soziale Aufgabe: Ausbildung, langfristige Arbeitsplatze
und die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden sind fiir uns zentrale Anliegen.

Gesellschaftliche Verantwortung bedeutet fiir uns, das richtige zu tun — auch dann, wenn niemand
zuschaut. Sie ist Bestandteil unserer Kultur und unseres Selbstverstédndnisses.
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Qualitat, Technologie & Innovation

Mit technischer Prazision, verldsslichen Prozessen und einem engagierten Team sichern wir
die Qualitat unserer Fertigung — heute und morgen. Unser Anspruch ist es, unseren Kunden
hochwertige, termintreue und mafBgeschneiderte Lésungen zu bieten — durch klare Prozesse,
qualifizierte Mitarbeitende und bewahrte Technik.

Qualitat als Prinzip

e Qualitat ist fur uns das Ergebnis durchdachter Prozesse, zuverlassiger Maschinen,
qualifizierter Fachkrafte und hochwertiger Materialien.

e Wir arbeiten mit ausgewahlten Zulieferern aus Deutschland, die unsere Qualitatsanspriiche
teilen.

e Unsere Arbeitsablaufe sind zentral gesteuert, durchgéngig dokumentiert und werden
regelmaBig hinterfragt und optimiert.

e Fehler verstehen wir als Chance zur Verbesserung — unser Ziel: aus Fehlern lernen,
Wiederholungsfehler vermeiden.

Bewahrte Technik, verlassliche Prozesse

e Unser Maschinenpark basiert auf bewahrter Technologie, deren Zuverlassigkeit sich im
taglichen Einsatz bestatigt.

e Durch regelmaBige Wartung und Instandhaltung sichern wir die Verfiigbarkeit und Prozess-
stabilitat unserer Anlagen.

e Rist- und Programmierzeiten optimieren wir kontinuierlich, um effizient und termintreu
zu produzieren.

Digitalisierung & Weiterentwicklung

e Wir verfolgen technologische Entwicklungen aufmerksam und investieren gezielt in
Verbesserungen, wo sie echten Mehrwert bringen.

e Digitalisierung sehen wir als Chance, Prozesse effizienter, transparenter und fehlerdrmer
zu gestalten — mit Augenmal und Praxisbezug.

e Unser Know-how wachst durch interne Weiterbildung, Erfahrungsaustausch und eine offene
Haltung gegeniiber neuen Ideen.
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Wir verbinden das Beste aus Erfahrung und Weiterentwicklung. So bleiben wir verlasslich,
effizient und zukunftsfahig — zum Nutzen unserer Kunden und Mitarbeitenden.

Fiihrung & Zusammenarbeit

Wir verstehen Flhrung als Verantwortung fur Klarheit, Vertrauen und gemeinsame Zielerreichung.
Im Mittelpunkt steht bei uns nicht die hierarchische Position — sondern die Aufgabe und das
Miteinander.

Fahrungsverstandnis

e Unsere Fiihrungskrafte handeln nachvollziehbar, konsequent und l6sungsorientiert.

e Sie fordern die Starken ihrer Mitarbeitenden und schaffen eine positive, ergebnisorientierte
Arbeitsatmosphare.

e Fihrung bedeutet fir uns, Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen eigenverantwortliches
Handeln méglich und gewiinscht ist.

e Wir setzen auf partizipative Flihrung: Aufgaben, Ziele und Entscheidungen werden klar
kommuniziert und gemeinsam getragen.

Kommunikation & Feedback

e Eine offene, respektvolle Kommunikation auf Augenhdéhe ist flir uns selbstverstandlich.

e Wir fordern regelmaBiges, konstruktives Feedback — unabhangig von der hierarchischen Ebene.

e Kritik wird sachlich geduBert, gehért und genutzt, um Lésungen zu finden und Vertrauen zu
starken.

Zusammenarbeit & Kultur

e Wir arbeiten gemeinsam an Zielen und Erfolgen — im Team, bereichslibergreifend und
im Austausch mit Partnern und Kunden.

e Wertschatzung, Unterstiitzung und gegenseitiges Vertrauen sind Grundlagen unserer
Zusammenarbeit.

e Wir engagieren uns flreinander, férdern Eigeninitiative und erwarten aktives Mitgestalten.
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Gute Fihrung und gelebte Zusammenarbeit sind fir uns kein Widerspruch — sie sind der Schlissel
zu einer leistungsfahigen, menschlichen und zukunftsfahigen Organisation.

Mitarbeitende & Gesundheit

Unsere Mitarbeitenden sind das Fundament unseres Unternehmens. Ihre Fachkompetenz, ihr
Engagement und ihre Ideen machen unseren Erfolg méglich. Deshalb investieren wir gezielt in
ihre Entwicklung, schaffen faire und sichere Arbeitsbedingungen und férdern eine Kultur der

Wertschatzung und des Miteinanders.

Wertschatzung & Gleichbehandlung

e Jeder Mensch ist flir uns gleichwertig — unabhangig von Herkunft, Geschlecht, Religion, Alter,
sexueller Identitat, Behinderung oder betrieblicher Stellung.

e Wir stehen fir ein respektvolles, diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und dulden keine Form
von Benachteiligung oder Belastigung.

e Offene Kommunikation und gegenseitige Unterstiitzung sind fiir uns selbstverstandlich.

Foérderung & Entwicklung

e Wir fordern und férdern unsere Mitarbeitenden individuell — durch Aus- und Weiterbildung,
Wissenstransfer und praxisnahe Lernmoglichkeiten.

e Wir sehen lebenslanges Lernen als zentrale Voraussetzung fiir Fachkompetenz und
Innovationsfahigkeit.

e Eigenverantwortliches Handeln im Rahmen klar definierter Aufgabenbereiche ist ausdriicklich
gewlinscht.

Gesundheit & Sicherheit

e Gesunde, motivierte Mitarbeitende sind die Basis fir langfristige Leistungsfahigkeit
und unternehmerischen Erfolg.

e Wir setzen auf wirksamen Arbeits- und Gesundheitsschutz, sichere Anlagen sowie
praventive MaBnahmen zur Unfallvermeidung.
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e Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, aktiv zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheits-
schutz beizutragen.

e Wir fordern eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben — im Bewusstsein der
unterschiedlichen Lebensphasen und Bediirfnisse.

Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Sicherheit, Weiterentwicklung und
Zusammenarbeit vereint — und in dem sich Menschen langfristig wohlfiihlen kénnen.

Kundenfokus & Partnerschaft

Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir verstehen uns als verlasslicher
Partner, der nicht nur Produkte liefert, sondern Lésungen, die auf die individuellen Bedlrfnisse
und Erwartungen unserer Kunden zugeschnitten sind.

Kundenorientierung

e Wir leben eine personliche, professionelle und wertschatzende Kundenbetreuung.

e Qualitat, Prazision und Termintreue sind fiir uns oberste Prioritat.

e Wir horen zu, verstehen die Anforderungen unserer Kunden und entwickeln gemeinsam
passgenaue Ldsungen.

e Unser Ziel ist es, durch Kompetenz, Verlasslichkeit und Fairness langfristiges Vertrauen
aufzubauen.

Partnerschaft mit Lieferanten

e Wir sehen unsere Lieferanten als Partner, mit denen wir transparent, fair und loyal
zusammenarbeiten.

e Wir setzen auf klare Kommunikation und erwarten, dass auch unsere Lieferanten unsere
hohen Standards fir Qualitat, Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung einhalten.

e Unser Wissen lber Materialien und Zulieferleistungen bauen wir kontinuierlich aus, um
gemeinsam mit unseren Partnern die bestmdglichen Ergebnisse zu erzielen.
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Langfristige Beziehungen

e Ob Kunde oder Lieferant — wir streben nach langfristigen, partnerschaftlichen Beziehungen,
die von Vertrauen, Offenheit und gegenseitiger Unterstiitzung gepragt sind.

e Unser Handeln ist darauf ausgerichtet, Mehrwert zu schaffen — fiir unsere Kunden, unsere
Partner und unser Unternehmen.

Integritat, Ethik & Datenschutz

Integritat ist die Grundlage unseres Handelns — sie pragt unsere Entscheidungen, unseren
Umgang miteinander und unsere Beziehungen zu Kunden, Partnern und der Offentlichkeit.
Wir bekennen uns zu einem fairen, gesetzestreuen und werteorientierten Wirtschaften.

Rechtstreue & Fairer Wettbewerb

e Wir halten alle geltenden nationalen und internationalen Gesetze, Vorschriften und
Standards ein.

e Das betrifft insbesondere das Handelsrecht, das Kartellrecht, Exportkontrollen und
Sanktionsregelungen.

e Wir verpflichten uns zu fairem Wettbewerb und lehnen jede Form von Marktmanipulation
oder unlauterem Verhalten ab.

Antikorruption & Geschaftsethik

e Bestechung, Vorteilsgewahrung, Geldwasche oder andere unethische Geschaftspraktiken
haben bei uns keinen Platz.

e Wir nehmen keine Geschenke oder Einladungen an — und geben keine —, wenn diese das Ziel
haben, geschaftliche Entscheidungen unrechtmaBig zu beeinflussen.

e Unser wirtschaftlicher Erfolg basiert auf Leistung, nicht auf persénlichen Verbindungen.
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Datenschutz & Vertraulichkeit

e Wir respektieren die Privatsphare aller Mitarbeitenden, Kunden und Partner.

e Personenbezogene Daten sowie Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse behandeln wir vertraulich
und schiitzen sie vor unbefugtem Zugriff oder Missbrauch.

e Wir setzen auf sichere IT-Systeme und sensibilisieren unsere Mitarbeitenden fiir den
verantwortungsvollen Umgang mit Daten.

Verantwortung der Unternehmensleitung

e Die Geschaftsfihrung tragt die Verantwortung fiir die Einhaltung und kontinuierliche
Weiterentwicklung der geltenden Gesetze, Regeln und internen Standards.
e Compliance ist fir uns kein Einzelthema, sondern Teil einer wertebasierten Unternehmenskultur.

Verantwortung in der Lieferkette

Unsere Verantwortung endet nicht an unserem Betriebsstandort. Wir erwarten von unseren
Lieferanten und Partnern, dass sie unsere Standards fiir Qualitat, Umweltbewusstsein, soziale
Verantwortung und integres Verhalten teilen und in ihrer eigenen Lieferkette umsetzen.

Umwelt & Menschenrechte

e Unsere Partner sollen geltende Umwelt- und Arbeitsschutzvorschriften einhalten und
MaBnahmen zum Schutz von Umwelt, Gesundheit und Sicherheit ergreifen.

e Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen sowie der Schutz vor Zwangs- und Kinderarbeit
sind fir uns unverzichtbare Grundwerte.

e Der Einsatz von Rohstoffen aus Quellen, die mit Menschenrechtsverletzungen, Gewalt oder
Korruption in Verbindung stehen, wird von uns nicht akzeptiert.

Unsere Erwartungen an Partnerunternehmen

e Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie die Grundsatze verantwortungsvollen
Wirtschaftens anerkennen und sich in angemessener Weise fiir deren Umsetzung engagieren.

e Eine transparente und vertrauensvolle Zusammenarbeit ist fiir uns Grundlage jeder
Lieferantenbeziehung.
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Konsequenzen bei VerstéBen

e Sollte ein Partner gegen grundlegende Standards oder gesetzliche Anforderungen verstoBen, be-
halten wir uns geeignete MaBnahmen bis hin zur Beendigung der Geschaftsbeziehung vor.

Unsere Lieferkette ist ein zentraler Bestandteil unserer Verantwortung — gemeinsam mit unseren
Partnern wollen wir sicherstellen, dass unsere Produkte nicht nur qualitativ iberzeugen, sondern
auch unter fairen und umweltbewussten Bedingungen entstehen.

Hinweisgebersystem & Compliance

GesetzesverstdBe, unethisches Verhalten oder Risiken flr unser Unternehmen missen friihzeitig er-
kannt und behoben werden kdnnen. Deshalb férdern wir eine Unternehmenskultur, in der aufmerk-
sames, verantwortungsvolles Handeln ebenso selbstverstandlich ist wie der Mut, Probleme offen
anzusprechen.

Meldung von Fehlverhalten

e Mitarbeitende, Geschaftspartner und Dritte haben die Méglichkeit, Hinweise auf rechtswidriges
Verhalten oder Verst6Be zu melden.

e Hinweise kdnnen offen oder anonym erfolgen. Es wird zugesichert, dass keine Benachteiligung
oder Repressalien gegen Personen erfolgen, die in guter Absicht Hinweise geben.

Hinweisgebersystem

e Fir die Meldung von Hinweisen steht ein vertraulicher Meldekanal zur Verfiigung.

¢ Alle eingehenden Hinweise werden vertraulich behandelt und verantwortungsvoll geprift.

e Weitere Informationen finden Sie unter folgendem Link:
https://schade-maschinenbau.gib-einen-hinweis.de
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Verantwortung
e Die Einhaltung unseres Leitbilds und Verhaltenskodex ist Aufgabe aller Mitarbeitenden.
e Die Geschaftsfiihrung tragt die Verantwortung dafiir, dass VerstéBe aufgeklart, Missstéande

beseitigt und unsere Standards kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Compliance bedeutet fir uns mehr als nur Regelkonformitat — es ist Ausdruck unseres
Anspruchs, verlasslich, verantwortungsbewusst und integer zu handeln.

Wildeshausen, 06.08.2025

Dipl.-Ing. Dirk Schade,
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer
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